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�ƌ͘ �>ŽƌĞŶ�ZŽďŝŶƐŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĨŽƌ�
,ĞĂůƚŚ�WƌŽŵŽƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŝƐĞĂƐĞ�WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�W�͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕ �ƐŚĞ�
ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵƌĞĂƵƐ�ŽĨ�
&ĂŵŝůǇ�,ĞĂůƚŚ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂďůĞ��ŝƐĞĂƐĞ͕�,ĞĂůƚŚ�
WƌŽŵŽƚŝŽŶ�ZŝƐŬ�ZĞĚƵĐƚŝŽŶ͕�tŽŵĞŶ�/ŶĨĂŶƚ�ĂŶĚ�
�ŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�EƵƚƌŝƚŝŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�
;t/�Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ��ƋƵŝƚǇ͘�,Ğƌ�ĨŽĐƵƐ�
ŝƐ�ŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵŝŶŐ͕�ŐĞĂƌĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞůůͲ
ďĞŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂŶƐ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘��ƌ͘ �
ZŽďŝŶƐŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚĞƌ�DĂƐƚĞƌƐ�ŝŶ�,ĞĂůƚŚ�
WŽůŝĐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ZŽďĞƌƚ�tŽŽĚ�:ŽŚŶƐŽŶ�
&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ��ůŝŶŝĐĂů�^ĐŚŽůĂƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͕�ŚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂů�
DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�
hE���ŚĂƉĞů�,ŝůů�ŝŶ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌ�
ŵĞĚŝĐĂů�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ��ƵŬĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�
ŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
^ƉĞůŵĂŶ��ŽůůĞŐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�^ƉĞůŵĂŶ Ɛ͛�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ͘�KƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĨƌŽŵ��ƵĨĨĂůŽ͕�Ez�
ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŶŽǁ�ŝŶ�WŚŝůĂĚĞůƉŚŝĂ͕��ƌ͘ �ZŽďŝŶƐŽŶ�
ĞŶũŽǇƐ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŚĞĂůƚŚǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ƌŽƚŚĞƌůǇ�>ŽǀĞ͘��


